Regulamento da Diretoria Executiva

CAPITULO I - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 1°
A Diretoria Executiva € o 6rgdo competente e responsavel pela gestdo administrativa, financeira
e operacional da AAPS.

Art. 2°

A Diretoria Executiva é composta pela Presidéncia, Vice-Presidéncia, Comité de Gestdo e
Diretorias, de acordo com a estrutura organizacional proposta pelo Presidente da Diretoria e
aprovada pelo Conselho Deliberativo.

Paragrafo primeiro — Ficam vinculadas a estrutura organizacional da Diretoria Executiva, as
Representagdes Regionais e o0 Comité de Gestao como 6rgados de assessoramento.

Paragrafo segundo — Ficam vinculados a Presidéncia os seguintes servicos de assessoramento:
a Geréncia Administrativa e a Assessoria de Comunicacdo ¢ Marketing, cujos servigos serao
remunerados e executados por pessoas fisicas ou juridicas contratadas, respondendo
funcionalmente ao Presidente da AAPS.

Art. 3°

O Vice-Presidente, Diretores e membros do Comité de Gestao, serdo indicados pelo Presidente
da Diretoria, com homologa¢do do Conselho Deliberativo e deverdo ser associados titulares
pertencentes a categoria descrita nas alineas “a” e “d” do inciso I, do artigo 4° do Estatuto.
Paragrafo uinico - Todos os Diretores devidamente cadastrados nas institui¢des bancérias, nos
casos de impedimento eventual do Diretor Financeiro, terdo competéncia para assinar
operacdes bancarias e documentos econdmico-financeiros da entidade, obedecendo-se o
disposto no paragrafo terceiro do artigo 57 do Estatuto

Art. 4°

No caso de impedimento eventual do Presidente, respondera pela Diretoria Executiva o Vice-
Presidente.

Paragrafo uinico - No caso de afastamento do Presidente e/ou do Vice-Presidente da Diretoria,
por um periodo superior a 90 (noventa) dias, sua substitui¢ao devera ser submetida ao Conselho
Deliberativo.

Art. 5°

No caso de rentncia ou impedimento definitivo do Presidente da Diretoria Executiva, sua
substituicdo, até o final do mandato, se dara pelo Vice-Presidente, ndo se aplicando o disposto
no artigo 57, paragrafo 1° do Estatuto.

Paragrafo unico — No caso de renlincia ou impedimento definitivo do Vice-Presidente, o
substituto sera escolhido pelo Conselho Deliberativo, entre os seus membros titulares, ndo se
aplicando o disposto no artigo 57, paragrafo 1° do Estatuto, até o final do mandato.

Art. 6°

No caso de impedimento eventual de algum Diretor, a substituicdo dar-se-a por outro Diretor
por indicag@o do Presidente da Diretoria Executiva.

Paragrafo unico - No caso de afastamento do Diretor, superior a 60 (sessenta) dias, sua
substitui¢do devera ser submetida ao Conselho Deliberativo.



Art. 7°
No caso de impedimento definitivo de algum Diretor, a substitui¢do sera feita em conformidade
com o que estabelece o Estatuto em seu artigo 44, respeitado o disposto no artigo 35.

Art. 8°

Os membros da Diretoria Executiva serdo responsabilizados pelos prejuizos que causarem por
dolo, culpa ou ma f¢, em virtude de infracdo da lei, do Estatuto da AAPS, do presente
Regulamento ou de deliberagdes dos 6rgaos diretivos.

Paragrafo primeiro - A apuracgio das responsabilidades de que trata este artigo sera feita pela
Comissdo de FEtica, nomeada pelo Conselho Deliberativo, através de procedimento
administrativo, sendo assegurado amplo direito de defesa em todas as fases do processo.

Art. 9°

E responsabilidade da Diretoria Executiva, ao final do mandato, prestar todas as informagdes a
nova administragdo, visando garantir uma transicao de gestao harmoniosa e sem qualquer dano
para a entidade e seus associados.

Art. 10

Compete a Diretoria Executiva:

I - Cumprir e fazer cumprir o Estatuto, os Regulamentos e o Codigo de Etica da entidade, bem
como, as decisoes das Assembleias Gerais e dos Conselhos Deliberativo ¢ Fiscal, nos limites
de suas competéncias;

IT - Administrar a AAPS com vistas a atingir os objetivos estabelecidos, zelando pelos seus
bens e haveres, bem como, pela sua imagem interna e externa;

III - cumprir o or¢amento anual e executar com eficiéncia os Planos e Programas nele
contemplados, visando atingir os objetivos estabelecidos em conformidade com as politicas,
diretrizes e resolu¢des do Conselho Deliberativo;

IV - Dar suporte logistico, administrativo e financeiro a todos os 6rgdos diretivos da entidade
no exercicio de suas fungdes;

V - Dar conhecimento aos associados do balango anual aprovado, através dos meios de
comunicag¢do da entidade;

VI - Fixar taxas e contribuigdes para eventos e servicos prestados aos associados;

VII - decidir sobre a admissdo de associados, bem como, aplicar as penalidades estabelecidas
de acordo com as disposi¢oes estatutarias;

VIII - Proporcionar aos associados orientagdo juridica nas causas coletivas ou individuais,
mantendo-os informados sobre questoes de direito de seu interesse;

IX - Proporcionar informagao e atendimento aos associados sobre assuntos de seu interesse e
ligados aos objetivos da entidade;

X- Proporcionar assisténcia juridica e social aos associados titulares;

XI - Atuar junto as entidades responsaveis pela assisténcia médica e odontoldgica no sentido
de melhorar as condi¢des de qualidade e acesso aos planos de satde;

XII - Organizar eventos educativos, sociais, esportivos, recreativos e demais atividades
destinadas a melhoria da qualidade de vida e do nivel sociocultural dos associados;

XIII - Elaborar os instrumentos de comunicagdo da entidade com os associados, assegurando
aos Conselhos Deliberativo e Fiscal a veiculacao de matéria de seus interesses, nos limites de
suas atribuicoes;

XIV - Dar conhecimento aos associados das deliberagdes da Diretoria, dos Conselhos
Deliberativo e Fiscal e das Assembleias Gerais.

XV — Cumprir as determinagdes da Lei Geral de Protecdo de Dados relacionados aos
associados, administradores e funcionarios.



Art. 11

Compete, ainda, a Diretoria Executiva elaborar e submeter a apreciagdo do Conselho
Deliberativo, demonstrativos, estudos ou propostas para:

I - O Regulamento da Diretoria Executiva;

IT - Defini¢do ou alteracao da Estrutura Organizacional da entidade;

IIT - defini¢do ou alteragdo da Politica de Recursos Humanos da entidade;

IV - Criacao e implantacao de Representagdes Regionais;

V — Contratagdo de servigos advocaticios visando defender os interesses da AAPS ¢ de seus
associados, quando ligados aos objetivos da entidade referidos no artigo 2°;

VI - Definicdo ou alteracdo dos critérios e valores para as cobrancas de mensalidades dos
associados;

VII - indicagdo de titulo de associados honorarios e beneméritos.

Art. 12

Compete ainda a Diretoria Executiva elaborar e submeter a apreciagdo do Conselho
Deliberativo, ap6s parecer do Conselho Fiscal, demonstrativos, estudos ou propostas para:

I- Criacao ou extingdo de fundos, acompanhados dos respectivos regulamentos;

IT - Previsdo orgamentdria para o exercicio seguinte, até 30 de novembro, e, a qualquer tempo,
para eventuais revisdes orcamentarias do exercicio em curso;

III - realizacdo de compra, venda, liberagdo, alienacdo ou gravame de bens imoveis que
compdem o patrimonio da entidade, com valor at¢ 100 (cem) vezes o menor salario-minimo
vigente no Municipio de Sao Paulo;

IV - Acompanhamento or¢amentario e os balancetes contabeis.

Art. 13

Compete, ainda, a Diretoria Executiva elaborar e submeter ao Conselho Deliberativo, para
posterior apreciacdo pela Assembleia Geral:

I — Relatério de Gestao anual, juntamente com o Balango Patrimonial relativo ao exercicio
anterior, este ultimo acompanhado de parecer favoravel do Conselho Fiscal, até 15 de marco
do ano seguinte.

I - a proposta para a realizagdo de compra, venda, liberagdo, alienagdo ou gravame sobre bens
imoveis que compdem o patrimonio da entidade, com valor acima de 100 (cem) vezes o menor
salario-minimo vigente no Municipio de Sao Paulo, apds parecer do Conselho Fiscal.

Art. 14

Compete ao Presidente:

I - Representar a AAPS ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente;

IT - Cumprir e fazer cumprir o Estatuto, regulamentos internos e as deliberagdes dos 6rgaos
diretivos da AAPS, no limite das competéncias destes;

IIT - indicar, para homologacdo do Conselho Deliberativo, todos os Diretores que deverao
compor a Diretoria Executiva e os membros do Comité de Gestao que dardo assessoramento na
gestao da AAPS;

IV - Convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva e do Comité de Gestdo

V - Coordenar as Diretorias, Representagcdes Regionais e o Comité de Gestdo, de acordo com
as politicas e diretrizes estabelecidas pelo Conselho Deliberativo e pela Diretoria Executiva;
VI - Assinar em conjunto com o Diretor responsdvel pela area financeira, as operagdes
bancarias com valores acima de 20 (vinte) salarios-minimos vigentes no Estado de Sao Paulo,



ficando as operacdes bancérias com valor até esse limite, sob a responsabilidade do Diretor
Financeiro da AAPS;

VII - Assinar em conjunto com o Diretor responsavel pela area financeira, titulos e documentos
econdomico-financeiros da AAPS,

VIII - Assinar com o Diretor da area pertinente, com prévia anuéncia das areas juridica e
financeira, os contratos que resultem em obrigacdes para a entidade;

IX - Assinar em conjunto com o diretor financeiro e o contador, o Balango Anual e o Relatorio
Anual de Gestao;

X — Aprovar em conjunto com os demais diretores, as previsdes e execucdes orcamentarias;
XI - Aplicar as penalidades aos associados.

XII — Instituir grupo de trabalho para apoiar, apresentar propostas e definir sobre contetido para
divulgacdo, visando o desenvolvimento de agdes de competéncia da Assessoria de
Comunicacdo e Marketing.

Paragrafo primeiro - O Presidente da Diretoria Executiva podera exercer apenas 2 (dois)
mandatos consecutivos de cada vez.

Paragrafo segundo — Na auséncia do Diretor responsavel pela area financeira, o Presidente
poderd nomear, a seu critério, um outro Diretor para assinar conjuntamente as operagodes
bancdrias e os documentos econdmico-financeiros da AAPS.

Art. 15

Compete ao Vice-Presidente:

I - Responder plenamente pela Presidéncia, no caso de impedimento eventual do Presidente,
por um periodo maximo de 90 (noventa) dias, quando a substituicdo devera ser submetida ao
Conselho Deliberativo;

IT - Assessorar a Diretoria Executiva nas tomadas de decisdes que impliquem na solugdo de
problemas e demandas da Associacao;

IIT - Acumular as fungdes de algum Diretor, em caso de impedimento temporario, se necessario,
para continuidade das atividades;

IV - Participar de todas as reunides da Diretoria Executiva e do Comité de Gestao, propondo
acoes especificas e participando das deliberagdes dos assuntos em pauta;

V - Participar das reunides do Conselho Deliberativo, substituindo eventualmente o Presidente
da Diretoria Executiva, assim como apresentando propostas ou se posicionando sobre situacdes
especificas da AAPS;

VI - Representar a AAPS com os Diretores de Areas, junto & Sabesp, Administradoras dos
Planos Previdencidrios e de Satde, assim como entidades externas publico e privadas, visando
o equacionamento de demandas de interesse da Associagao;

VII - Coordenar quando designado, Planos de Ac¢ao de Planejamento Institucional e Programas
Especificos, adotando todos os meios e instrumentos necessarios;

VIII - Representar a AAPS perante 6rgaos do executivo, do legislativo, do judiciario, bem como
federagdes, confederagdes, sindicatos e demais entidades de representacao dos aposentados e
pensionistas, desenvolvendo atividades de acompanhamento dos assuntos de interesse da
AAPS;

IX - Representar o presidente da AAPS, sempre que solicitado, nas relagdes com sindicatos e
associacoes de representacao dos empregados da Sabesp;

X - Propor a Diretoria Executiva o encaminhamento de gestdes de interesse dos associados
junto as diretorias da Sabesp, Sabesprev e com 6rgaos governamentais;

XI - Organizar e coordenar a mobilizagdo de associados para participagdo em eventos externos
em conformidade com as diretrizes e politicas da AAPS;

XII - Assessorar o presidente da AAPS, sempre que solicitado, em outras atividades de
representacdo externa;



XIII - Cumprir o orgamento anual e executar com eficiéncia os programas nele contemplados,
visando atingir os objetivos estabelecidos.

Art. 16

A Diretoria Financeira tem por atribuigdes:

I - Planejar e executar o suprimento de recursos financeiros;

II - Elaborar e acompanhar o or¢gamento financeiro da entidade;

IIT - Desenvolver estudos, programas e agdes visando a boa gestdo dos recursos econdmico-
financeiros da entidade;

IV - Realizar a contabilidade da entidade de conformidade com a legislagao vigente;

V - Propor a criacdo ou extingdo de fundos, bem como dos respectivos regulamentos;

VI - Encaminhar o orgamento anual ao Conselho Deliberativo, com parecer do Conselho Fiscal,
até o final do més de novembro de cada ano;

VII - Assinar operagdes bancarias com valores até o limite de 20 salarios-minimos vigentes e
acima deste valor em conjunto com o Presidente ou o Vice-Presidente;

VIII - Assinar em conjunto com o Presidente, titulos e documentos econdmico-financeiros da
AAPS;

IX - Assinar em conjunto com o presidente e o contador, o Balanco Anual e o Relatorio de
Gestao;

X - Anuir os documentos ou contratos que resultem em obrigagdes para a AAPS;

XI - Propor alternativas para recuperagao de débitos de associados inadimplentes;

XII - Coordenar e gerenciar os contratos de prestagao de servigos voltados a sua area de atuagao;
XIII - Cumprir o orgamento anual e executar com eficiéncia os programas nele contemplados,
visando atingir os objetivos estabelecidos;

XIV — Instituir grupo de trabalho para apoiar e apresentar propostas visando o desenvolvimento
de acdes de competéncia da diretoria.

Art. 17

A Diretoria Sociocultural e Esportiva tem por atribuicdes:

I - Promover atividades de carater educativo, motivacional e cultural, visando a prevengao a
saude, vida saudavel e integragdo social,

IT — Desenvolver oficinas, encontros e eventos sociais, esportivos, recreativos e demais
atividades de lazer (presenciais e/ou virtuais) para os associados;

IIT - Estimular o envelhecimento ativo, promovendo autonomia e engajamento dos idosos € a
participagdo em eventos externos;

IV — Buscar parcerias institucionais € comunitarias para ampliar o acesso as atividades de lazer
e integracdo dos associados;

V - Fomentar a convivéncia intergeracional valorizando a troca de experiéncias;

VI - Promover a cultura popular e memoria social para valorizagdo da historia dos associados
e das tradi¢des locais;

VII - Organizar atividades esportivas e corporais regulares e orientada com foco na socializagdo
e saude;

VIII - Organizar excursdes e atividades recreativas externas, assegurando o respeito as
condigdes fisicas e emocionais dos participantes;

IX - Trabalhar de forma integrada e colaborativa com as areas de saude, servico social,
comunicacgdo e diretoria regional da baixada santista, para potencializar o impacto de acdes
conjuntas e contribuir com a elaboracao de calendérios anuais integrados;

X - Propor taxas e contribui¢des para eventos e servigos prestados aos associados em conjunto
com a Diretoria Executiva, observando procedimento especifico;



XI - Registrar e avaliar as agdes promovidas para promover a melhoria continua da
programacao sociocultural e esportiva;

XII - Coordenar e gerenciar os contratos de prestagdo de servigos voltados a sua area de atuacao;
XIII - Cumprir o orgamento anual e executar com eficiéncia os programas nele contemplados,
visando atingir os objetivos estabelecidos;

XIV — Instituir grupo de trabalho para apoiar e apresentar propostas visando o desenvolvimento
de agdes de competéncia da diretoria.

Art. 18

A Diretoria de Satude e Servigo Social tem por atribuigdes:

I - Executar atividades de controle e acompanhamento, com relagdo aos Planos de Saude e
Odontologico estabelecidos por terceiros, desenvolvendo, inclusive, estudos e agdes visando o
acesso dos associados de menor renda aos beneficios inerentes;

IT - Desenvolver programas e agdes destinados a saude fisica e mental, questdes relativas aos
planos de satude e servico social dos associados;

Il - Participar e representar a AAPS, quando designado, junto as demais entidades de
representacdo, Sabesp, Administradoras dos Planos de Saude, entidades externas publico e
privadas, bem como em reunides, encontros, semindrios para assuntos relacionados a gestao de
saude e servigo social;

IV - Promover campanhas de saude preventiva de cardter educativo, incentivando o
autocuidado, habitos saudaveis e praticas de envelhecimento ativo;

V — Promover ac¢odes informativas e educativas sobre temas de interesse coletivo;

VI — Estabelecer parcerias com a rede publica e comunitaria, universidades, ONGs ou clinicas,
centros culturais, para agdes conjuntas nas areas de saude, cultura, assisténcia e lazer;

VII — Identificar associados com histérico de doengas crdnicas, limitagdes fisicas ou fragilidade
emocional, para orienta¢ao, encaminhamento e acompanhamento adequados;

VIII — Promover a satide mental e emocional atuando de forma integrada nas areas de saude e
social;

IX - Promover atividades corporais e de bem-estar;

X - Promover acdes de conscientizacao coletiva em datas comemorativas de prevengao a saude
conjugadas com a diretoria regional da baixada santista;

XI - Colaborar com programas e campanhas assistenciais promovidas por entidades
governamentais e ndo governamentais;

XII - Identificar demandas sociais, emocionais, de saide e convivéncia, mapear situacoes de
vulnerabilidade e isolamento social;

XIII - Realizar atendimentos individualizados aos associados que apresentem dificuldades
sociais, familiares ou econdmicas e encaminhar para servigos publicos e comunitarios;

XIV - Estimular a participagdo ativa dos associados em grupos de convivéncia;

XV - Avaliar resultados e elaborar relatorios periddicos sobre agdes realizadas, visando a
melhoria continua das a¢des de saude e servigo social;

XVI - Acompanhar atualizagdes na legislagcao previdencidria para orientagdo e divulgacao aos
associados;

XVII - Dar apoio em situagdes de urgéncia social;

XVIII - Avaliar periodicamente o desempenho individual do profissional da area de servigo
social, em conjunto com a Gestdo Administrativa, identificando e posicionando quanto aos
aspectos positivos e pontos de melhoria;

XIX - Coordenar e gerenciar os contratos de prestagdo de servigos voltados a area de satde e
servigo social;

XX - Cumprir o or¢gamento anual e executar com eficiéncia os programas nele contemplados,
visando atingir os objetivos estabelecidos;



XXI — Instituir grupo de trabalho para apoiar e apresentar propostas visando o desenvolvimento
de acdes de competéncia da diretoria.

Art. 19

A Diretoria Regional da Baixada Santista tem por atribuicdes:

I - Executar no ambito da Baixada Santista os planos e programas definidos em conjunto com
a Diretoria Executiva;

IT - Administrar a subsede da AAPS com vistas a atingir os objetivos estabelecidos, zelando
pelos seus bens e haveres, bem como, pela sua imagem interna e externa;

IIT - Supervisionar funciondarios e prestadores de servicos lotados na subsede;

IV - Representar os associados em sua area de atuagdo comunicando a Diretoria Executiva as
necessidades e demandas identificadas;

V - Propor a realizacdo de programas e agdes em conformidade com as politicas e diretrizes da
AAPS, visando o atendimento de necessidades especificas dos associados em sua area de
atuacgio;

VI - Proporcionar informacao e atendimento aos associados da Baixada Santista sobre assuntos
de seu interesse encaminhando-os, quando for o caso, para os servicos disponibilizados pela
AAPS;

VII - Organizar eventos educativos, sociais, esportivos, recreativos, de prevencdo a saude e
demais atividades destinadas a melhoria da qualidade de vida e do nivel sociocultural dos
associados, conjugadas com as diretorias de satide e servigo social e sociocultural e esportiva;
VIII - Promover a realizagdo de campanhas e eventos em sua area de atuagdo visando a
ampliacdo do quadro associativo da AAPS;

IX - Elaborar e apresentar relatorio periodico de atividades conforme orientagao da Diretoria
Executiva;

X - Avaliar o desempenho de colaborador da area administrativa local, posicionando quanto
aos aspectos positivos e pontos de melhoria;

XI - Coordenar e gerenciar os contratos de prestagao de servigos voltados a sua area de atuagao;
XII - Cumprir o orcamento anual e executar com eficiéncia os programas nele contemplados,
visando atingir os objetivos estabelecidos;

XIII — Instituir grupo de trabalho para apoiar e apresentar propostas visando o desenvolvimento
de acdes de competéncia da diretoria.

Art. 20

A Diretoria Juridica e Previdencidria tem por atribui¢des:

I - Dar apoio a Diretoria Executiva no desenvolvimento de suas atividades;

II - Promover a ampla defesa dos direitos dos associados, desenvolvendo agdes coerentes com
as legislacoes relativas ao trabalho, a cidadania, ao Estatuto do Idoso, a satide e outras;

IIT - Acompanhar as agdes (coletivas ou individuais) interpostas em nome dos associados;

IV - Assessorar a Diretoria Executiva na tomada de decisdes que impliquem na prevengao de
acdes que venham prejudicar interesses dos associados;

V - Orientar e encaminhar os associados nas causas individuais;

VI - Atender, orientar os associados e dar encaminhamento sobre assuntos relativos a
complementacgdo, suplementagdo de aposentadorias e pensoes, INSS, planos previdenciarios e
quando for o caso, atuar no ambito juridico ou direcionar ao servigo social,

VII - Atuar preventivamente nas ameagas aos direitos dos associados;

VIII - Buscar oportunidades juridicas que possam beneficiar os associados;

IX - Analisar e dar suporte as demais diretorias nos contratos que resultem em direitos e/ou
obrigacdes para a entidade;

X - Anuir os documentos ou contratos que resultem em obrigacdes para a AAPS.



XI - Desenvolver pesquisas e estudos sobre a Legislacdo Previdenciaria em geral;

XII - Acompanhar as rotinas internas e a gestdo do Fundo Previdenciario SABESPREV e/ou
outra entidade;

XIII - Manter intercdmbio com entidades congéneres vinculadas a gestdo de fundos
previdenciarios;

XIV - Representar a AAPS junto a Sabesp, Administradoras dos Planos Previdenciarios,
entidades externas publico e privadas, visando o equacionamento de demandas de interesse da
Associagdo e em reunides, encontros, seminarios para assuntos relacionados a area juridica e a
gestdo previdencidria;

XV - Propor medidas e/ou ag¢des que possam contribuir para defesa dos interesses dos
associados ativos ou assistidos vinculados aos Fundos Previdenciarios;

XVI - Promover palestras, reunides e encontros dirigidos aos associados e nao-associados, para
esclarecimentos sobre assuntos juridicos e previdencidrios;

XVII - Coordenar e gerenciar os contratos de prestacao de servigos voltados a sua area de
atuacgio;

XVII - Cumprir o orgamento anual e executar com eficiéncia os programas nele contemplados,
visando atingir os objetivos estabelecidos;

XIX — Instituir grupo de trabalho para apoiar e apresentar propostas visando o desenvolvimento
de agdes de competéncia da diretoria.

Art. 21

A Geréncia Administrativa, nucleo de assessoramento da Presidéncia, tem por atribuicoes:

I - Planejar e definir prioridades com a Diretoria Executiva, dos trabalhos a serem realizados e
acompanhar a realizagdo ap6s aprovacao do Plano Estratégico, assegurando o atendimento as
necessidades conforme urgéncia e demandas.

IT - Distribuir as tarefas entre os colaboradores avaliando cargo ocupado, prioridades e nivel de
conhecimento dos envolvidos, assegurando o equilibrio na distribuicdo das atividades e o
desenvolvimento profissional.

III - Coordenar e acompanhar a execucdo dos servicos, garantindo sua qualidade e o
cumprimento de prazos.

IV - Dar apoio a Diretoria Executiva, aos Conselhos Deliberativo e Fiscal, nos eventos
institucionais e nas atividades especificas dos referidos o6rgdos institucionais, assegurando a
logistica e material necessarios para execucao do plano de trabalho, visando o cumprimento das
determinagdes do estatuto social, regulamentos, procedimentos, planos de acdo e respectivos
prazos.

V - Participar das reunides da Diretoria Executiva, Conselhos Deliberativo e Fiscal, Grupos de
Trabalho, com direito a voz na Diretoria e Conselhos e direito a voto nos grupos de trabalho,
elaborar atas, controle de pendéncias até a resolugdo, avaliar sobre necessidades e melhorias, a
fim de contribuir com sugestdes/informacdes decorrentes do acompanhamento das atividades.
VI - Acompanhar a execugdao dos processos organizacionais da AAPS, alinhando os
colaboradores as diretrizes estabelecidas e garantindo o cumprimento das obrigagdes e prazos.
VII - Garantir o suprimento de materiais e a contratagdo de servigos € obras necessarios,
conforme disposto em regulamentos e procedimentos internos e acompanhar o atendimento as
especificagdes;

VIII - Zelar pela manutencdo e atualizacdo da plataforma de software e hardware da AAPS,
atendendo demandas de novas versodes, antivirus e padroes de seguranca.

IX — Acompanhar o servico de postagem para os associados, interagindo com a Assessoria de
Comunicagao e Marketing, Diretores e prestadores de servico, a fim de obter a efetividade nas
divulgagoes.

X - Acompanhar ocorréncias do sistema integrado de informagdes junto a equipe e prestador



de servico, identificar pontos de melhoria e demandas, visando o aperfeigoamento da gestao
dos processos, a disponibilidade de informagdes e relatorios gerenciais.

XI - Revisar os procedimentos internos quando ocorrer modificagcdes nos processos de trabalho
e/ou proposicao de melhorias, assegurando que estejam compativeis com a operacionalizagao
das atividades.

XII - Acompanhar o inventério de bens patrimoniais méveis, identificar divergéncias e propor
ajustes, a fim de garantir o controle dos bens.

XIII - Montar o Relatorio de Gestao Anual da Diretoria Executiva consolidando informagdes
das Diretorias, conforme exigéncia e prazos estatutarios.

XIV - Planejar e acompanhar todas as etapas para realizacdo de eleicdo e assembleia,
considerando prazos e etapas necessarias em atendimento a exigéncia estatutaria.

XV — Gerenciar a equipe de trabalho e avaliar o desempenho individual periodicamente,
envolvendo a diretoria especifica, quando pertinente, para opinar tecnicamente, posicionando
os envolvidos quanto aos aspectos positivos e pontos de melhoria.

XVI — Acompanhar a logistica de entrega de correspondéncias, materiais e servicos ao menor
custo e tempo para atender as necessidades da AAPS e dos associados;

XVII - Atender e orientar associados e terceiros;

XVIII - Zelar pelo patrimonio historico, cultural, social e financeiro da AAPS;

XIX - Coordenar e gerenciar os contratos de prestacdo de servicos voltados a sua area de
atuacdo e dar suporte no gerenciamento de contratos da diretoria executiva;

XX - Cumprir o or¢gamento anual e executar com eficiéncia os programas nele contemplados,
visando atingir os objetivos estabelecidos;

XXI — Instituir grupo de trabalho, quando pertinente, para apoiar e apresentar propostas visando
o desenvolvimento de agdes de competéncia da gestao.

Art. 22

A Assessoria de Comunicagdo e Marketing, nticleo de assessoramento da Presidéncia, tem por
atribuigoes:

I - Atuar funcionalmente junto ao Presidente da AAPS para definicdo de estratégias de
comunicagdo e marketing, interagindo com os membros da Diretoria Executiva e Gestao
Administrativa, para definicao das vias e veiculos de informag¢do e do material a ser divulgado;
IT - Gerir e aperfeicoar as midias impressas e eletronicas da AAPS, oferecendo aos associados
e ao publico em geral, informacdes adequadas;

IIT - Administrar os sistemas de marketing interno e externo da entidade, bem como suas inter-
relagoes;

IV - Administrar a marca e estabelecer programas e campanhas permanentes de divulgagdo
institucional;

V - Buscar apoio e patrocinio aos eventos promovidos pela AAPS;

VI - Participar como facilitador em reunides internas e externas, quando solicitado, para
elaboragdo e divulgacao de matérias de interesse da AAPS e dos associados;

VII - Participar na elaboragdo de novos projetos € no desenho de eventos das diretorias da
AAPS.

Art. 23

As Representacdes Regionais, 6rgdos vinculados a Presidéncia, tem por atribuicdes:

I - Representar a AAPS em sua area de atuagao regional, junto aos associados € a comunidade
local, sob orientagdo da Diretoria Executiva;

IT - Atuar como interlocutor em sua area de atuagdo, através de reunides periodicas € outros
meios de midia, objetivando otimizar o fluxo de informagoes da AAPS e captar demandas dos
associados para encaminhamento as Diretorias ou areas afins;



IIT - Fornecer informacdes em sua area de atuagdo, alimentando o sistema de comunicagdo
institucional da Associagdo (site e periddicos impressos);

IV - Propor acdes especificas e atuar para ampliacdo da base de associados em sua area de
atuacao;

V - Participar das reunides da Diretoria Executiva, sem direito a voto, mas com direito a voz;
VI - Cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, Regulamentos, Procedimentos da AAPS,
deliberacdes dos drgdos diretivos, bem como a Lei Geral de Protecdo de Dados;

VII - Propor e organizar com o apoio das Diretorias e associados voluntarios de sua regido,
eventos educativos, sociais, esportivos, recreativos ¢ demais atividades destinadas a melhoria
da qualidade de vida e do nivel sociocultural dos associados;

VIII - Apresentar relatério periddico das atividades desenvolvidas pela representagao regional,;
IX - Apresentar orgamentos relativos aos eventos e atividades e respectiva prestacao de contas
de despesas realizadas, considerando os procedimentos vigentes;

X - Desenvolver outras tarefas correlatas quando necessario, por solicitagdo da Diretoria
Executiva.

Paragrafo primeiro - Os Representantes Regionais serdo vinculados ao Presidente da Diretoria
Executiva e terdo seus mandatos com duracao idéntica ao mandato da Diretoria Executiva.
Paragrafo segundo - Somente podera ser designado Representante Regional ou ocupantes de
novos cargos a serem criados quem for sécio efetivo, ha mais de 3 (trés) meses, pertencente as
categorias “a” ou “b” do artigo 4° inciso I do Estatuto da AAPS.

Art. 24

O Comité de Gestao tem como atribuigoes:

I- Participar da gestao da AAPS, zelando pela sua imagem, seus valores, seus propositos,
seus bens e seus interesses;

ITI- Cumprir o Estatuto e todos os Regulamentos Internos em vigor na AAPS;

III- Ampliar a visdo, pelo debate de ideias dos rumos a serem adotados pela Associagao;

IV- Atuar junto com a Presidéncia, num papel estratégico de assessoria, em diversas areas da
Associagdo, garantindo que as acdes institucionais sejam bem planejadas, transparentes e
voltadas ao melhor interesse dos associados.

V- Apoiar as estratégias de comunicacdo com os associados, seja por meio de boletins
informativos, midias sociais ou reunides presenciais.

VI - Ouvir as demandas e sugestdes dos associados para garantir que as atividades e servigos
atendam as suas necessidades;

VII - Atuar junto as Representacdes Regionais, de acordo com as politicas e diretrizes
estabelecidas pela Presidéncia;

VIII - Corroborar e acompanhar periodicamente o Planejamento Estratégico da AAPS junto
as diretorias;

IX - Propor planos/agdes estratégicos nao contidos no planejamento anual;

X - Elaborar calendério anual de a¢des, baseado no planejamento aprovado;

XI - Propor politicas e diretrizes para a gestdo administrativa, financeira e social da
Associacao;

XII - Propor estratégias e melhorias nos processos administrativos e operacionais da
Associacao;

XIII - Contribuir com a avaliacdo e melhoria continua de servigos e programas destinados aos
associados;

XIV - Participar da elaboracdo e aprovacdo do orcamento anual e na gestdo de recursos da
instituicao;

XV - Elaborar estudos e propostas para captagdo de recursos, através de patrocinios e
parcerias institucionais.



CAPITULO II - REPRESENTACAO DA AAPS

Art. 25

Os atos e documentos que envolvam responsabilidade financeira da AAPS ou isentem terceiros
de responsabilidade para com ela, conterdo a assinatura conjunta do Presidente e do Diretor
Financeiro.

Paragrafo unico - Na auséncia do Presidente, assinard o Vice-Presidente, e na auséncia do
Diretor Financeiro assinard em conjunto um dos Diretores conforme disposicdes estatutarias
especificadas no artigo terceiro deste Regulamento.

CAPITULO III - REUNIOES DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 26

A Diretoria Executiva reunir-se-4 ordinariamente uma vez por més e, extraordinariamente,
quando necessario e por convocagdo do Presidente, do seu substituto legal ou da maioria
simples dos membros da Diretoria. As reunides da Diretoria Executiva deverao ter a presenca
minima da maioria absoluta dos seus membros.

Art. 27
As reunides extraordindrias serdo realizadas por convocagdo do Presidente, de seu substituto
legal ou pela maioria simples dos Diretores.

Art. 28

As reunides da Diretoria Executiva serdo dirigidas pelo Presidente da AAPS.

Paragrafo Unico. Na auséncia ou impedimento do Presidente, as reunides serdo dirigidas pelo
Vice-Presidente e na auséncia ou impedimento deste, por um dos demais membros da diretoria,
indicado por maioria simples dos presentes.

Art. 29
As reunides da Diretoria Executiva obedecerdo a seguinte sequéncia:
[ — Apos a verificagdao do quérum, o Presidente abrira a sessdo e os trabalhos seguirdo a seguinte
ordem:

a) Designacgdo do Secretario;

b) Leitura e aprovagao da ata da reunido anterior;

¢) Comunicagdes e discussdo dos assuntos em pauta.
IT - Feita a exposi¢do de cada assunto pelo Presidente ou Diretor e apds manifestacdo dos
membros, a matéria serd colocada em votagdo, quando necessaria deliberagio por voto.
Paragrafo primeiro - Todos os assuntos de natureza executiva, que devam merecer a
apreciagdo da Diretoria Executiva, serdo encaminhados através do Presidente, do Vice-
Presidente ou de algum dos Diretores.
Paragrafo segundo - As decisdes da Diretoria Executiva serdo tomadas pela maioria simples
de votos dos Diretores presentes, cabendo ao Presidente, além do voto pessoal, o de desempate.
Paragrafo terceiro - Para validade das deliberacdes da Diretoria Executiva exige-se a presenca
minima da maioria absoluta dos seus membros nas reunides ordindrias e extraordinarias.

Art. 30
De cada reunido serd lavrada ata pelo secretario, da qual devera constar a matéria objeto da
reunido com a respectiva lista de presenca.

Art. 31



A Diretoria Executiva contard com um registro onde serdo catalogados os documentos
apreciados em reunido.

Art. 32

As decisdes tomadas em reunido poderdo, a critério da Diretoria Executiva, ser
consubstanciadas em Delibera¢ao da Diretoria Executiva, devidamente numeradas, em cada
exercicio.

CAPITULO IV - PROGRAMAS E PLANOS

Art. 33

Mediante proposta do Presidente, a Diretoria Executiva apresentara, anualmente, ao Conselho
Deliberativo os planos e or¢amentos econdmico-financeiros bem como uma proposta para
desenvolvimento de um planejamento estratégico incorporando as metas e estratégias de gestao.
Paragrafo primeiro - O Orcamento anual serd elaborado e aprovado pela Diretoria Executiva
até o dia 15 do més de novembro do ano anterior ao de sua execu¢ao e¢ remetido ao Conselho
Deliberativo até o dia 30 (trinta) de novembro desse mesmo ano, com parecer do Conselho
Fiscal.

Paragrafo segundo - Os aumentos de recursos consignados a qualquer das pegas orcamentarias
e as alteracdes nos planos aludidos neste artigo que superem a 10% (dez por cento), deverdao
ser aprovados pelo Conselho Deliberativo.

Paragrafo terceiro - Os remanejamentos de recursos dentro do or¢amento anual, limitado a
20% (vinte por cento), deverdo ser propostos e consubstanciados pelo(s) diretor(es)
envolvido(s) e Geréncia submetidos a aprovacao da Diretoria Executiva.

Paragrafo quarto - A Diretoria Executiva, com base nas realizacdes financeiras efetivadas,
apresentara o Balanco Patrimonial ao Conselho Deliberativo, até a primeira quinzena de margo
de cada ano, com o respectivo parecer do Conselho Fiscal, e Relatério de Gestdo do ano
anterior.

Paragrafo quinto - Conforme dispde o artigo 39, VII, do Estatuto social, o Conselho
Deliberativo tem a faculdade de aprovar a contratagdo de auditoria independente para
fundamentar a apresenta¢do do Balango Patrimonial e do Relatdrio de Gestao.

CAPITULO V - PESSOAL

Art. 34

Os cargos ou fungdes do quadro de pessoal serdo submetidos a Diretoria Executiva pela
Geréncia Administrativa, quando da aprovagdao do Orgcamento Anual, do qual constardo
denominagdes e previsao das necessidades para o periodo abrangido pelo Or¢amento Anual.

Paragrafo Unico. A Diretoria Executiva devera submeter ao Conselho Deliberativo o aumento
do niimero de Empregados ou de Estagiarios, ndo previsto no orgamento.

Art. 35

Os salarios, beneficios e demais vantagens adotadas deverdo seguir os padroes do mercado de
trabalho, sempre de acordo com as disponibilidades financeiras, devendo a politica de pessoal,
de carater coletivo, ser aprovada pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Deliberativo.



CAPITULO VI - CONTRATOS

Art. 36

ApoOs a aprovacao dos planos e orcamentos econdmico-financeiros anuais, a Diretoria
responsavel autorizara a contratacdo de servigos e aquisicdes necessarias ao seu
desenvolvimento, desde que estejam previstos os respectivos recursos € obedecida a legislagao
vigente, envolvendo a Diretoria Executiva, quando pertinente.

Paragrafo primeiro - As contratagdes de servigos e/ou aquisi¢des de materiais de valores
acima de 02 (dois) salarios-minimos vigentes no Estado de Sao Paulo, deverdo ser
acompanhadas de 3 (trés) orcamentos ou conter justificativa e aprovacao da diretoria
responsavel.

Paragrafo segundo - As autorizacoes referidas neste artigo, para despesas cujo desembolso
ultrapasse o periodo previsto no or¢amento anual, serdo condicionadas a existéncia de recursos.
Paragrafo terceiro - Havendo fato relevante ou de urgéncia, justificado pelo Diretor da Area
e aprovado pelo Presidente ou o Diretor Financeiro, poderdo ser dispensados os trés
orcamentos.

CAPITULO VII - PENALIDADES AOS ASSOCIADOS

Art. 37

As penalidades aos associados serdo baseadas em: furto; danos ao patriménio; uso indevido do
nome da AAPS; inadimpléncia de 6 (seis) mensalidades consecutivas ou falta de pagamento de
eventuais contribuigdes estipuladas; e em descumprimento do Estatuto Social e regulamento
vigentes, e somente poderdo ser efetivadas apds aprovagdo da Diretoria Executiva e, quando
necessarias, respaldadas por relatorio de Comissdo de Etica nomeada pelo Conselho
Deliberativo.

Paragrafo primeiro - A Comissio de Etica deverd comunicar ao associado sobre a abertura do
processo de sindicancia, concedendo-lhe direito de defesa, providenciar provas
consubstanciadas e apresentar relatorio, a Diretoria Executiva, propondo a penalidade cabivel.
Paragrafo segundo - As penalidades poderdo ser aplicadas, se for o caso, com ressarcimento
dos danos causados e da seguinte forma:

a) adverténcia, aplicada por escrito pelo Presidente, apos decisao da Diretoria Executiva.

b) Suspensao de até 180 (cento e oitenta) dias, ou exclusdo, por proposta da Comissao de Etica
e aprovada pelo Conselho Deliberativo, exceto no caso de exclusdo por inadimpléncia.
Paragrafo terceiro - Os associados inclusos no item “a” e “b” do pardgrafo anterior, terdo
suspensos, os beneficios e servigos prestados pela AAPS.

Paragrafo quarto - O associado poderé recorrer da decisdo ao Conselho Deliberativo e a
Assembleia Geral.

CAPITULO VIII - FUNDOS FINANCEIROS

Art. 38

A Diretoria Financeira controlard o Fundo Fixo da sede, disponibilizando recursos financeiros,
em espécie, de até 2 (dois) salarios-minimos ou equivalentes vigente no Estado de Sao Paulo.
Nas Subsedes e nas Representagdes Regionais serdo disponibilizados recursos financeiros de
até 1 (um) salario-minimo ou equivalente vigente no Estado de Sao Paulo.

Paragrafo primeiro - Os recursos financeiros disponibilizados para este fundo serdo para
atendimento das demandas rotineiras da Diretoria Executiva, das Sedes ou das Representacdes
Regionais, em despesas reembolsaveis tais como: condugdo; refeicdo; pequenos materiais nao
previstos em estoque; etc.



Paragrafo segundo - O responsavel pelo Fundo Fixo deveré elaborar relatdrio periddico dos
reembolsos realizados, em formulério proprio, e no final de cada més apresentar ao Diretor
Financeiro a totalizacdo ocorrida naquele més, por tipo de despesa.

Art. 39

A Diretoria de Saude e Servigo Social controlara o Fundo de Assisténcia Social, com previsao
or¢amentaria mensal de 5 (cinco) saldrios-minimos vigente no Estado de Sao Paulo.
Paragrafo primeiro - Os recursos or¢amentdrios disponibilizados para este fundo serdo
liberados para atendimento dos associados e empregados nas demandas graves as quais serao
avaliadas pelas Diretorias de Satde e Servigo Social e Diretoria Financeira.

Paragrafo segundo - A Diretoria de Saude e Servigo Social, responsavel pelo Fundo de
Assisténcia Social devera apresentar relatorio consubstanciado a Diretoria Financeira, com
comprovantes das despesas do numerdrio solicitado, que o validard perante a Diretoria
Executiva.

Art. 40

O Fundo de Assisténcia Juridica tem a finalidade de financiar, no todo ou em parte, pela AAPS,
as despesas processuais, tais como, custas iniciais em agdes coletivas ou plarimas de interesse
geral da categoria, ou em medidas judiciais de carater emergencial para evitar ou recuperar
danos ou perdas de direitos dos associados.

Paragrafo primeiro - O Fundo de Assisténcia Juridica ¢ constituido com recursos provenientes
das seguintes fontes:

a) Integralizagdes mensais estabelecidas no Orgamento de cada ano, limitadas a 10% (dez por
cento) da receita mensal com mensalidades;

b) Doacdes provenientes dos repasses pelos Escritérios Juridicos contratados, sendo um
percentual variavel de 2 (dois) a 5% (cinco por cento) das indenizagdes relativas ao €xito em
Acdes coletivas, individuais ou plirimas, com participagdo financeira ou ndo da AAPS.
Paragrafo segundo - As integralizagdes mensais referidas no item “a” deste artigo cessardao
sempre que o capital disponivel do Fundo atingir o montante de 150 (cento e cinquenta)
salarios-minimos vigente no Estado de Sao Paulo, e retornardao sempre que, devido a saques,
esse capital volte a situar-se abaixo desse montante

Paragrafo terceiro - Caberd a Presidéncia, através da Diretoria Juridica e Previdenciaria a
proposicao de utilizacdo de recursos do Fundo de Assisténcia Juridica, e a Diretoria Financeira
o seu controle financeiro.

Paragrafo quarto - O Presidente da Diretoria, através da Diretoria Juridica e Previdenciaria
devera apresentar aos membros da Diretoria Executiva para aprovacao, propostas de medidas
judiciais e de contratos de prestacdo de servigos advocaticios.

Art. 41

O fundo de Reserva Estatutaria tem a finalidade de refor¢o de capital de giro e financiamento
da manutencao, expansdo e do desenvolvimento das atividades que compdem o objeto social
da Associagdo, e prejuizos causados por desastres ambientais.

Paragrafo unico A Diretoria Financeira controlard o Fundo de Reserva Estatutaria com
integralizacdes mensais que trata o artigo 26, e cessardo sempre que o capital disponivel do
Fundo atingir o montante de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos vigente no Estado de
Sao Paulo, e retornarao sempre que, devido a saques, esse capital fique abaixo deste montante.



Art. 42

O fundo de caixa tem por finalidade reforgar e agilizar a execu¢ao mensal da peca orgamentaria,
notadamente quando o saldo das contas nao for suficiente, em decorréncia de incompatibilidade
de datas de créditos de receitas e débito de despesas, cobrindo eventuais déficits apurados.
Paragrafo primeiro - Este Fundo ¢ constituido por recursos oriundos de aplicagdes financeiras,
com o valor maximo de 30 (trinta) salarios-minimos e terd o seu valor aplicado em Caderneta
de Poupanga.

Paragrafo segundo - Todo superavit no Fundo, ao final de cada més, devera retornar a conta
investimento deste, até que seu valor inicial seja atingido.

Paragrafo terceiro - No encerramento do exercicio, o Fundo de Caixa devera estar

integralmente recomposto, de acordo com o valor inicialmente estabelecido, conforme Artigo
29.

CAPITULO IX - EXPEDICAO E RECEPCAO DE CORRESPONDENCIAS

Art. 43

A Presidéncia sera responsavel pela assinatura de correspondéncias a serem enviadas a
Presidentes de Entidades, Diretores da SABESP, a Orgdos Publicos ¢ a Parlamentares.
Paragrafo primeiro - As Diretorias serdo responsaveis pela assinatura das correspondéncias
enviadas aos Diretores de Entidades, Superintendentes e demais niveis hierarquicos da
SABESP, Fornecedores, Institui¢des Financeiras, Prestadores de Servicos, relativos a assuntos
rotineiros vinculados as respectivas Diretorias.

Paragrafo segundo - As Diretorias deverdo dar ciéncia a Presidéncia do teor das
correspondéncias enviadas.

Paragrafo terceiro - A Geréncia Administrativa serd responsavel pela recep¢ao e distribui¢ao
das correspondéncias recebidas.

Paragrafo quarto - As correspondéncias recebidas ou expedidas deverao ser protocoladas.

CAPITULO X - VERBA DE REPRESENTACAO E AJUDA DE CUSTO

Art. 44

O Conselho Deliberativo, mediante exposicdo de motivos elaborada e encaminhada pela
Diretoria Executiva e/ou regulamentada por um instrumento administrativo, pode aprovar a
concessao de:

a) verba de representacao para o Presidente da Diretoria Executiva;

b) ajuda de custo para despesas de refeicdes, por ocasido do exercicio de atividades para a
entidade, nos limites estabelecidos em procedimentos especificos e de locomogdes e estadias,
por ocasido de deslocamentos intermunicipais e/ou estaduais aos membros da Diretoria, dos
Conselhos Deliberativo/Fiscal e associados ou no caso de trabalho em eventos da AAPS,
devidamente justificado e previamente aprovado pela diretoria responsavel.

CAPITULO XI - DISPOSICOES TRANSITORIAS E ALTERACAO DO
REGULAMENTO

Art. 45
O modelo do Comité de Gestao, aqui regulamentado, caso seja aprovado em carater definitivo,
sera submetido ao Conselho Deliberativo com posterior alteracdo do Estatuto da AAPS.



Art. 46
O presente Regulamento somente poderd ser alterado apds discussao e aprovagao das
modifica¢des em reunido da Diretoria Executiva e aprovacao do Conselho Deliberativo.

CAPITULO XII - VIGENCIA

Art. 47

O presente Regulamento tem sua data de vigéncia definida pelo Conselho Deliberativo a partir
de 17/06/2025 e devera ser aposto permanentemente no site da AAPS para conhecimento de
todos os associados.
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